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ملخص تنفيذي

ــة كوفيــد19- عــى 
ف

ــة المــوارد مــن أجــل مكا� ــدرة مهمــة لتعبئ ــدوةل ق ــه ال ــرت في ــذي أ�ظ ي الوقــت ال
ف

�

ي خففــت مــن 
ــ�ت ة ال ــة المبــا�ش امج التحويــات النقدي زمــة عــبر �ب

أ
ا لل ، مــن خــال اســتجاب�ت المــدى القصــري

تبــط  ي مــن نقــاط ضعــف مزمنــة، �ت
عي يعــا�ن

ال التدخــل الاجــمات ز ء. إلا أنــه عــى المــدى البعيــد مــا �ي ثــري الــو�ب
أ �ت

ي لحقــت 
ــ�ت ار ال �ض

أ
ــة، وال زم

أ
ــذه ال �ث الدخــل �ب

أ ــؤدي �ت ــنما ي كمــة. وبي ا ــة الم�ت ــالات البنيوي لابخت ــا � ي أغل�ب
ف

�

زمــة أيضــا إلى ارتفــاع 
أ
ت الموجــودة أصــا. أدت ال دة حــدة التفــاو�ت لمقــاولات والقطــاع غــري المهيــل، لــز�ي �ب

ي المائــة المســجلة 
ف

ي المائــة ســنة 2021 مقارنــة بـــ 5,4 �
ف

( إلى 6,6 � يــ�ي ــت عتبــة 3,2 دولار أمر
ت

نســبة الفقــر )�

غنيــاء والفقــراء.
أ
ن ال هويــة بــ�ي ت الج ســنة 2019 وإلى تعميــق التفــاو�ت
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مقدمة

لــت حوالي  ي سج
رات الــ�ت ــدف جــذب الاســت�ث ي أغلــب القطاعــات �ب

ف
عــرف المغــرب إصلاحــات هيكليــة �

ر  ــم تدفقــات الاســت�ث كــبر حج ج المحــ�ي ســنو�ي منــذ عــام 2011، وتســجيله لرابــع أ
ت

ــالي النــا� ي المائــة مــن إ�ج
ف

� 4

يقيــا عــام 2017،]1[ وإحــداث دفعــة إضافيــة للنشــاط الاقتصــادي وخلــق القيمــة  ي أفر
ف

ي المبــا�ش � جنــب
أ
ال

ت،  رات عــى العمــوم تبــىق دون مســتوى الرهــا�ن نتاجيــة. إلا أن حصيــة� هــذه الاســت�ث دة الإ المضافــة وز�ي

ي المائة بيـــن 
ف

ي المائة ســـنو�ي مـــا بيـــن 2000 و 2008 إلـــى 3 �
ف

ي انتقـــلت من متوسط4.7 �
عدلات النمو ال�ت

ف
�

ســواق الناشــئة،]2[ وغ�ي كافيــة لحــل مشــة�ل البطــاةل 
أ
2009 و 2019، لازالــت تعتــبر منخفضــة نســبة إلى ال

ن  ة،]3[ خاصــة بطــاةل الشــباب ممــن هم بــ�ي
ئ

ا� ي المائــة قبــل الج
ف

ي المائــة مقابــل 9,2 �
ف

ي ارتفعــت إلى 11,9 �
الــ�ت

ي و40,3 
ي المائــة عــى مســتوى الوطــن

ف
ي بلغــت نســبة 22 �

ي المائــة مــن الســان( والــ�ت
ف

15 و24 ســنة )16,6 �

ي المائــة ســنة 
ف

ن ســن 25 و34 ســنة )13.5 � يــة ســنة 2019، كما أن الشــباب بــ�ي ي المناطــق الح�ض
ف

ي المائــة �
ف

�

جــر ضعيــف ودون 
أ
ي القطــاع غــري النظــامي وغــري آمنــة �ب

ف
2016( يتوفــرون عــى وظيفــة غالبــا مــا تكــون �

ساســية.]4[
أ
المــزا�ي ال

ي ظــل اســتمرار 
ف

كــثر عــداةل � ــوذج تنمــوي أ
ن
ــد جــدلا واســعا حــول � ال المغــرب ي�ش ز ي الســياق ذاتــه،لا �ي

ف
و�

تمــ�ي  ــت مصــدر قلــق مج
ض

ي أ�
اليــة، والــ�ت عيــة والمج ت الاج�ت ســتفحال التفــاو�ت ت المرتبطــة �ب نفــس التحــد�ي

ن  ي المتوســط الســنوي مــــا ب�ي
ف

لــق ســوى 26400 وظيفــة جديــدة فقــط � خ عميــق. فالقطــاع العــام لم يســتطع أن �ي

ــص  خ ش
ن هم فــــي ســن الشــغل إلى 370.000 � تفــع أعــداد الــذ�ي ، بيــنما �ت 2012 و2016 وفقــا للبنــك الــدولي

صلاحــات غــري المكتمــة� عــى وجــه  ــة ملفــات الإ ــة الضــوء عــى أهميــة معالج
ئ

ا� .]5[ ف�ي ســلطت الج ســنو�ي

ي 
ف

عي لاســماي �
ي القطــاع الاجــمات

ف
ــا يناســب البنيــة التحتيــة � طيــط للتمويــات العموميــة �ب خ السرعــة، وإعــادة �ت

عيــة وحقــوق العمــال. وكــذا توجيــه سياســات  ــال الرعايــة الصحيــة والتعلــمي والاقتصــاد والحمايــة الاج�ت مج

لتــوازي مــع ذلــك تعــددت  ــت عتبــة الفقــر �ب
ت

لازنق � ددهــا الا� التدخــل لحمايــة مســتقبل فئــات واســعة ي�ت

ائية( نســبة  يــ�ي تعــادل للقــوة ال�ش أشــال اللامســاواة، حيــث بلــغ معــدل الفقــر المدقــع )عتبــة 1,9 دولار أمر

فضــت  خن ي �ت تســجيلها ســنة 2017.]6[ بيــنما ا�
ي المائــة الــ�ت

ف
ي المائــة ســنة 2021، وهــو أقــل مــن عتبــة 6 �

ف
� 11

ي المائــة 
ف

ائيــة( إلى 26,7 � يــ�ي تعــادل للقــوة ال�ش ن للهشاشــة” )أقــل مــن عتبــة 5,5 دولار أمر نســبة “المعرضــ�ي
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فــاض، لكــن مــن  خن ي المائــة ســنة 2020، ومــن المتوقــع أن يســتمر هــذا الا�
ف

ســنة 2021 مقارنــة بنســبة 28,2 �

ــة.]7[
ئ

ا� ات الفقــر إلى مــا كانــت عليــه قبــل الج غــري المتوقــع أن تعــود مــؤ�ش

الثروة وتعدد أشكال اللامساواة: إنتاج وتوزيع غير 
متكافئين

ــا  ه ج
ئ

ز نتا� ي كان مــن أ�ب
ــ�ت ــة ال كــرو اقتصادي صلاحــات الما ــة الســابقة عــى الإ بي ركــزت الحكومــات المغر

ــل. أدت  ــات التموي ــدرهم وآلي ــعر صرف ال ــم، وضبط س ــواء التضخ ، واحت ــتقرار المالي ــى الاس ــاظ ع الحف

ــات  رج ــاتية واخلم ــة المؤسس ــة كالبني ات القطاعي ــؤ�ش ــض الم ن بع ــ�ي س
ت

ــا إلى � ي معظمه
ف

ــات � صلاح ــذه الإ ه

ي توســيع هامــش الاقتصــاد المهيــل، لكــن مــن دون أن تنجــح 
ف

المعرفيــة والاقتصاديــة والماليــة، وســاهمت �

ــالي  ــن إ�ج ــة م ي المائ
ف

ي حــدود 30 �
ف

ال � ز ــذي لا �ي ــل ال ــري المهي ــم الاقتصــاد غ ــص حج ي تقلي
ف

ــري � بشــل كب

ــة. ي قطاعــات أخــرى كالفلاحــة والصناعــة والطاق
ف

ــازات مهمــة � ج
ن

ــة إلى إ� ]8[، إضاف ج المحــ�ي
ت

ــا� الن

، حــوالي 42  ي المائــة مــن اليــد العامــة�
ف

ــا لنحــو 40 � وتعتــبر الفلاحــة المحــرك الرئيــ�ي للاقتصــاد بتوظي�ف

 ، ــالي �ج ج الإ
ت

ــا� ــالي الن ــن إ�ج ــة م ي المائ
ف

ــوالي 15 � ــاهم �ب ــور قارة،]9[وتس ــون دون أج ــم يعمل ــة م�ن ي المائ
ف

�

ال تعتمــد عــى  ز ــا مــا �ت ي ظــل أزمــة كوفيــد 19، مــع أ�ن
ف

فقــد عرفــت تطــورات مهمــة جعلهــا تظهــر صلابــة �

ي المائــة مــن صــادرات 
ف

 مــن أن المنتجــات الزراعيــة تشــل 23 �
غ

لــر� . و�ب الظــروف المناخيــة إلى حــد كبــري

ي الــذي 
مــن الغــذا�ئ

أ
ي مــؤ�ش ال

ف
ي المرتبــة 59 مــن أصــل 113 دوةل �

ف
 مــن تصنيــف المغــرب �

غ
البــاد، وعــى الــر�

ن  ن مــن ذوي الحيــازات الضخمــة الذ�ي ن المزارعــ�ي ــة تفــاوت صــارخ بــ�ي
ث
وضعتــه “إيكونوميســت”.]10[ إلا أن �

ميــش ويعانــون  ــون الفقــر وال�ت ن يوا�ج ة الــذ�ي ن ذوي الحيــازات الصغــري ختلــف الامتيــازات، وبــ�ي يتمتعــون �ب

]11[. ــوالي 134 مليــون دولار ســنو�ي تــب عليــه خســا�ئ اقتصاديــة تقــدر �ب ي الــذي ي�ت
مــن التدهــور البيــئ

 190 ن  بــ�ي  53 تقــدم المغــرب إلى المرتبــة  ي الصناعــة، وكــذا 
ف

هــود المبــذوةل � وبدورهــا سمحــت الج

ي جــذب 
ف

ي ســنة 2009 �
ف

تــل المرتبــة 129 � عمــال لعــام 2020 بعــد أن كان �ي
أ
ي تقــر�ي ممارســة ال

ف
بلــدا]12[ �

ــات المتجــددة.  ــار والطاق ات وقطــع الغي ــك قطــاع الســيارات وأجــزاء الطــا�ئ ي ذل
ف

ــا � رات �ب بعــض الاســت�ث

يــة الســاحلية  ى والتجمعــات الح�ض كــز الكــبر ــرت بشــل أســاسي عــى المرا
ن

هــود ا� ــار هــذه الج
ث
غــري أن �
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ــالات  خــرى خاصــة المج
أ
يــط الســاحلي القنيطرة-الــدار البيضــاء وطنجــة. فــماي بقيــت المناطــق ال كال�ش

ي المائــة ســنة 2020 حســب 
ف

ي المائــة ســنة 2014 إلى 36 �
ف

ا مــن 39,7 � كن�ت ي انتقلــت نســبة ســا
القرويةالــ�ت

ي 
ــا�ن ة وتع ــري ــة وفق ــن الفقراء]13[مهمش ــة م ي المائ

ف
ا 79.4 � ــا�ن ــل س ي يش

ــ�ت ، وال ــدولي ــك ال ات البن ــد�ي تق

ي 
ف

فــاض كبــري � خن ي قطاعــات مثــل الســيارات ا�
ف

ن قابــل معظــم الوظائــف المكتســبة � ي حــ�ي
ف

البطــاةل الشــديدة. �

اجــع  ــه �ت ج
ئ

اهــزة والمنســوجات، والذي كان مــن نتا� ي قطاعــات أخــرى مثــل قطــاع الملابــس الج
ف

التوظيــف �

ت عاليــة  رتفــاع الشــغل الناقــص إلى مســتو�ي ــا وفقــدان الدخــل أو جــزء منــه �ب فــرص العمــل وفقــدان بع�ض

ي خلــق مناصــب شــغل، بــل 
ف

لنســبة إلى التسريــع الصنــاعي لا يكمــن فقــط � وبشــل مزمــن. كما أن الرهــان �ب

ي بنــاء صناعــة وطنيــة 
ف

بيــة لتصبــح مؤهــة� مســتقبلا � ي نقــل المعرفــة والتكنولوجيــا إلى اليــد العامــة� المغر
ف

�

لتصنيــع الكامــل.]14[ كيــب بقــدر مــا تقــوم �ب ، لا تعتمــد فقــط عــى التجميــع وال�ت متكامــة�

ــة،  عي ــوارق الاج�ت ي الحــد مــن الف
ف

ي الحــالي � ــد آخــر، لم ينجــح النمــوذج الاقتصــادي المغــر�ب عــى صعي

ــى إ�ث  ــة ع ائي ــا ال�ش ــا وقدر�ت ــى دخله ــلبا ع ــس س لاكها وانعك ــهت ــص اس ــة تقل بي سر المغر
أ
ــن ال ــد م فالعدي

فــاض متوســط  خن ر ســوق الشــغل. كما يتجــى ذلــك مــن خــال ا� تدهــور الظــروف الاقتصاديــة وتــرض

ات  ي المائــة.]15[ وإذا كانــت الكثــري مــن المــؤ�ش
ف

ن بنســبة 50 � ن المشــتغل�ي ــري للنشــيط�ي الدخــل ال�ش

عي والاقتصــادي، فإنــه تبعــا للبنــك 
ســن الوضــع الاجــمات

ت
عيــة تشــري إلى � ات الاج�ت كــرو اقتصاديــة والمــؤ�ش الما

ي لقيــاس أوجــه 
ــون خطــر الفقــر.]16[ كما أن مــؤ�ش جيــن بــع الســان فقــراء أو يوا�ج ال قرابــة ر ز ، لا �ي الــدولي

ي ســنة 
ف

ــدله 39,5 � ــغ مع ــث بل ــاد حي ي الب
ف

ت � ــاو�ت ــن التف ــا م ــاوت، يواصــل تســجيل مســتوى مرتفع التف

ــا  ــة العلي ــة الاقتصادي عي ن الاج�ت ــ�ي ن الطبقت ــ�ي ــوة ب .]17[ والفج ن ــد عقد�ي ــدل 40 بع ــاوز مع 1998 ولم يتج

ا لدرجــة أنــه كان مصــدرا  عي كبــري
. ويعتــبر العجــز الاجــمات ي كبــري

والدنيــا واســعة، مما يشــري إلى تفــاوت طبــق

ــذا حــول النمــوذج التنمــوي.]18[ وة الشــاملة وك ــثر ي حــول ال
ــاش وطــن رة نق �ث لإ

ــات  ــا، حيــث تســاهم ثــاث �ج ي الفجــوات بي�ن
ف

خــرى اتســاع �
أ
هويــة فقــد عرفــت هي ال أمــا الفــوارق الج

ي خلــق 58.6 
ف

ط ســا القنيطــرة” و”طنجــة تطــوان الحســيمة”( � ــر�ب ــدار البيضــاء ســطات” و”ال فقــط )“ال

د  ــدوةل مــن اعــمات ي إطــار عــدول ال
ف

ي أدت �
ــ�ت ــت هــذه الفــوارق ال

ق
وة الوطنية.]19[ وتفا� ــثر ــة مــن ال ي المائ

ف
�

ي تقســمي دولي للعمــل مــن نــوع تقليــدي أفــرز تناقضــات 
ف

سياســات قطاعيــة نشــيطة إلى تثبيــت الاقتصــاد �

ــة نشــاهد توســع  ــن �ج
ف

� . ن ــة والتكــو�ي بي ــة منظومــة ال�ت ــة النســيج الاقتصــادي وحركي ن حركي ــ�ي صارخــة ب
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ــة أخــرى ومقابل ذلــك نلاحظ  نشــطة الاقتصاديــة المســتعملة بكثافــة يــد عامــة� ضعيفــة الكفــاءة، ومــن �ج
أ
ال

ــادات العليــا. وهــذا راجــع إلى مــا يعرفــه  ايــدة ومتصاعــدة مــن حامــ�ي ال�ش ز بويــة تنتــج أعــداد م�ت منظومــة �ت

كــثر مــن  ،]21[مــن خــال انقطــاع أ ن التعلــمي مــن أزمــات بنيوية،]20[ خاصــة مــع ارتفــاع أعــداد المتسرب�ي

لتــالي أصبــح  ي المائــة فقــط مــن التخــرج. و�ب
ف

ن يتمكــن 47 � ي حــ�ي
ف

ي المائــة مــن الطــاب عــن الدراســة، �
ف

� 50

.]23[ ولهــذا الســبب  كتســاح التعلــمي اخلصوصي اجــع شــقه العمــومي شــيئا فشــيئا مــع ا ]22[ الــذي �ت التعل�ي

ي غ�ي قادر على خلـــق مناصـــب الشـــغل ذات التأهيل العالـــي اللازمة للحـــد مـــن  لا يـــزال الاقتصاد المغر�ب

ادات. يـن حاملـي ال�ش ج ر�ي البطالـــة فـــي صفـــوف الشـباب، ولا سـ�ي فـي صفـــوف اخل

التباينات الجهوية: اندماج اجتماعي وترابي هش 
ومفكك

ــو التشــغيل، بيــنما 
ن
ي �

ف
ثــل أغلــب القطاعــات ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة ســوى حصــة ضعيفــة �

ت
لا �

ن أن عــدد  ي حــ�ي
ف

� ، ــص ســنو�ي خ ش
ي تصــل إلى ســن العمــل مــا يعــادل 370.000 �

كنة الــ�ت تبلــغ نســبة الســا

ي 
ف

ــا � �ت ي القطــاع العمــومي وضعــف نظ�ي
ف

ــف منصــب شــغل � ــق لا تتجــاوز 26 أل ل خ ي �ت
ــ�ت فــرص الشــغل ال

دة  ــنة 2020، مما أدى إلى ز�ي ــة س ي المائ
ف

ــبة 7 � ــش بنس ــادي انكم ــو اقتص
ن
ــراه � ــع إك ، م ــوصي ــاع اخلص القط

ي 
ف

ــبة 1 � ــو بنس ــوم أن انمكاش النم ــن المعل ي المائة،]24[ وم
ف

ــة إلى 11.9 � ي المائ
ف

ــن 9.2 � ــاةل م ــدل البط مع

تفع مــن 17.1  ن للفقــر” ســري عــنى أن نســبة النــاس “المعرضــ�ي دة الفقــر بنفــس النســبة، �ب المائــة يــؤدي إلى ز�ي

ي 
ف

.]25[ و� ي
ف

ــص إضــا� خ ش
ي 2020، أي 1.058 مليــون �

ف
ي المائــة �

ف
ي 2019 إلى حــوالي 19.87 �

ف
ي المائــة �

ف
�

ي 
ف

ن � ــ�ي ــب العامل ن وأغل ــ�ي ن والباعــة المتجول لعمــال المياومــ�ي ــؤس �ب ــوع والب ــدق خطــر الج ذات الســياق، �ي

ات  ج المحــ�ي حســب تقــد�ي
ت

ــالي النــا� ي المائــة مــن إ�ج
ف

كــثر مــن 30 � الاقتصــاد غــري المهيــل الــذي يشــل أ

ي المائة 
ف

بنك المغرب، بي�ن تذهـــب تقديـــرات المؤسســـات الوطنيـــة والدوليـــة إلـى أن نسـبة تتـــراوح بيـن 60 �

ن القطاع غيـر المهيكل. لمغـــرب تـــزاول أنشـطة تنـــدرج �ض كنة النشـــيطة المشـــتغلة �ب ي المائة مـــن الســـا
ف

و80 �

لتــالي  ي عمليــة تنمويــة. و�ب
أ
وري ل ي الــرض كم الــرأسمال البــرش ا ــد مــن �ت ]26[ مما يعيــق إمكانيــات النمــو و�ي

ســاس مــن أنشــطة ذات 
أ
ل يعيــد هــذا الوضــع إنتــاج نســيج سوســيو-اقتصادي مفــك وغــري منــدمج ومتكــون �ب



9

زئيــة  نتــاج الج لمؤسســات؛ وضعــف مردوديــة الإ قيمــة تقنيــة مضافــة ضعيفــة. كما يــؤدي إلى ضعــف التأطــري �ب

ــدرة  ــة الق ــام؛ وإلى هشاش ــاع الع ــرف القط ــن ط ــا م ازه ج
ن

ــمت إ� رات ي ــت�ث ــف الاس ــة وأن نص ــة، خاص والعام

ــبر  ــرة ع ــق الح ي المناط
ف

ــة� � كات العام ــرش ــتثناء ال ســعار. فباس
أ
ــف وال ــى التكالي ــط ع ي تضغ

ــ�ت ــية ال التنافس

جنبيــة أو خلــق فــرص 
أ
ــا ال ا�ت ي منافســة نظ�ي

ف
بيــة � كات المغر ة، لم تنجــح الــرش جنبيــة المبــا�ش

أ
رات ال الاســت�ث

ت مهمــة.]27[ ســتو�ي عمــل �ب

ي كان مــن 
ــ�ت ي قطاعيــا وجغرافيــا، وال

تــؤدي الفــوارق إلى اســتمرار ضعــف الاندمــاج الاقتصــادي الوطــن

 ، ي ا�ب ي التضامــن الــرت
ف

ــز � ، وعج نفــاق العمــومي ســاس عــى الإ
أ
ل ــا �ب ويــة يعتمــد أغل�ب ــا اقتصــادات �ج إفرازا�ت

ن  ــا�ي ية،]28[ويطــرح التب ــم الكفــاءات الب�ش ــص نوعيــة وحج خ ــماي �ي ــة متصاعــدة وصارخــة ف وي ت �ج وتفــاو�ت

ــق  ــري المراف ن تدب ن عــى �ض ــ�ي ــدرة هــؤلاء الموظف ــة مــدى ق ي ــوارد الب�ش ــع الم ي ــق بتوز ــماي يتعل ــات ف ه ن الج ــ�ي ب

ن  ن المدنيــ�ي ي المائــة مــن الموظفــ�ي
ف

ــولات اقتصاديــة مهمــة. فـــ 53 �
ت

ــد � كنة ت�ش ــة أساســا لســا يــة المو�ج دار الإ

ط والــدار البيضــاء عــى  تــا الــر�ب ــات بـــ 351.000 موظف،]29[ فــماي تســتحوذ �ج بعــة �ج ي أر
ف

يتمركــزون �

ي المغــرب.]30[ مما يســلط الضــوء بصــورة خاصــة عــى أوجــه اللامســاواة 
ف

طبــاء �
أ
مــوع ال كــثر مــن ثلثم ج أ

ميــة المرتفعــة حائــا 
أ
يــة. وتقــف معــدلات ال دار هــات الإ ن الج عيــة وكذلــك بــ�ي ن الفئــات الاج�ت الشــديدة بــ�ي

امــ�ي مقارنــة  لمراحــل العليــا مــن التعلــمي الج ي نســب الالتحــاق �ب
، وخاصــة مــع تــد�ن عي

دون الاندمــاج الاجــمات

ي المائــة.]31[
ف

لمعــدلات العالميــة حيــث لم تتجــــاوز ســـنة 2016 نســبة 32 � �ب

ــالي  �ج ج الإ
ت

ي المائــة مــن النــا�
ف

ر العمــومي الــذي وصــل إلى حــوالي 34 �  مــن ارتفــاع معــدل الاســت�ث
غ

لــر� �ب

نتقــاله مــن 167.3 مليــار درهم ســنة 2011 إلى مــا يقــارب 230 مليــار درهم ســنة  ي العــام الواحــد �ب
ف

المحــ�ي �

نتــاج،  ر عــى مســتوى النمــو الاقتصــادي والتشــغيل والإ �ث
آ
ي المائــة. إلا أن ال

ف
رتفــاع بلــغ 37 � 2021؛ أي �ب

دات المرصــودة  لنظــر إلى الاعــمات ر العمــومي مــا زال ممركــزا إلى حــد كبــري �ب جــاءت ضعيفة.]32[ فالاســت�ث

ي المائة مليار 
ف

ي المائــة ، و 81.9 �
ف

انية الدوةل بنســبة 37 � ز ي تتــوزع إلى 85.1 مليــار درهم لم�ي
سم ســنة 2021 الــ�ت �ب

ي المائــة، و45 مليــار درهم لصنــدوق محمــد 
ف

انيــات المؤسســات والمقــاولات العموميــة بنســبة 35,7 � ز درهم لم�ي

ابيــة بنســبة  ماعــات ال�ت انيــات الج ز صصــة لم�ي ي المائــة، و18 مليــار درهم خم
ف

ر بنســبة 19,5 � الســادس للاســت�ث

هويــة والحــد مــن  يــة والج ــاح مسلســل اللامركز ج
ن

ن إ� ات غــري مشــجعة لــماض ي المائــة.]33[ وهي مــؤ�ش
ف

� 7,8

لمقارنــة مــع  ي متدنيــا �ب
اليــة، ولا عــى توســيع ســوق الشــغل الــذي بــق قيــق العــداةل المج

ت
ابيــة و� ت ال�ت التفــاو�ت
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ي المائــة مــن النســاء فقــط يســاهمن 
ف

بــة يشــتغلون، و23 � ي المائــة فقــط مــن المغار
ف

دول أخــرى حيــث أن 46 �

 . ن نســ�ي ن الج ات المســاواة بــ�ي ــؤ�ش تــل مراتــب متأخــرة فــماي يتعلــق �ب عــل المغــرب �ي ج . مما �ي ي ســوق العمــاةل
ف

�

عية  كــن أن يؤدي ســوى إلى ارتفــاع التباينــات الاج�ت ــج الــذي نســري عليــه لا �ي ي ال�ن
ف

لتــالي فــإن الاســتمرار � و�ب

عيــة، بســبب  وز احتجاجــات اج�ت كــثر مــن الفقــر مــا قــد يــؤدي إلى �ب ي تثــري إحباطــات أ
ي المســتقبل، والــ�ت

ف
�

. دي قــة� ن أ�ي وات بصــورة غــري قانونيــة بــ�ي كم للــثر ا مــا ينظــر إليــه غالبــا عــى أنــه �ت

خلاصات وتوصيات

ــذ  ــا من ه �ش ي �ب
ــ�ت ــات ال صلاح ــا وأن الإ ى خصوص ــبر ــة ك عي ت اج�ت ــد�ي

ت
ــى � ــا ع ــرب مقب ــل المغ  يظ

وري  ، مــن الــرض لتــالي ــة كوفيد19-أزماتــه. و�ب
ئ

عي الــذي عمقــت جا�
انــب الاجــمات ن لم تنعكــس عــى الج عقــد�ي

ميــع  ج عمــال �ب
أ
ي بيئــة ال

ف
ــة �

ئ
ــة المعوقــات الدا� صلاحــات عــبر معالج ة الإ افــظ الحكومــة الحاليــة عــى وتــري

ت
أن �

ــمي  ــا لقطــاع التعل ــذي يتطلــب إصلاحــا حقيقي ي ال ــرأسمال البــرش ي ال
ف

ر � ي الاســت�ث
ف

القطاعــات، والاســتمرار �

هيــل قواعــد نظــام سوســيو-اقتصادي 
أ عيــة. �ث �ت  الاج�ت

ئ
ا� تلــف الــرش يــد مــن تكافــؤ الفــرص خلم حــة مز �ت لإ

 ، ي
ي والمؤسســا�ت كم الــرأسمال الب�ش ا وم �ت جــراءات التدخليــة و�ي تلــف الإ ثــري خم

أ ي تقــوض �ت
يتجــاوز المعوقــات الــ�ت

وذلــك مــن خــال:

ن اللامســاواة ليســت 
أ
لرعايــة؛ ل ولى �ب

أ
ة وال ــة مظاهــر اللامســاواة مــن خــال حمايــة الفئــات الفقــري معالج

ــمي  ي الصحــة والتعل
ف

ــاذ للحــق � ي مســتوى الدخــل والنف
ف

ــة. فالتباعــد � ي خ ر�ي ــة �ت ــاج طبيــ�ي وليســت حتمي نت

ن  ــ�ي ــذا بع ــذ ه خ
أ ــة �ت ــات عمومي ــع سياس ــن وض ــك فيمك ــت كذل ــا دام ــات، وم ــاج سياس ــغل هي نت والش

ــة؛ عي ــالات الاج�ت صــاح هــذه الاخت ــار لإ الاعتب

ــة  عي ي تعددهــا: الاج�ت
ف

ــة و”العــدالات” � ي ــة للحر ــد وضــع السياســات العمومي ــة قصــوى عن ــاء أهمي إي

ــا  طاره ــاسي لإ س
أ
ــدأ ال ــن المب ــاركة المواط ــل مش ــذي تش ــة، ال ي ندر ــة والج ــة والمناخي ــة والمعنوي والاقتصادي

وة  نتــاج الــثر ويلهــا إلى قــوة لإ
ت

ي الديناميــة الاقتصاديــة و�
ف

العــام، لتقليــص الفــوارق وإدمــاج الفئــات المهمشــة �

ــة للبــاد؛ ي التنميــة الاقتصادي
ف

والمســاهمة �
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مثــل 
أ
ــا عامــل له صــة� وثيقــة بتدبــري المــوارد واســتغلالها �ب نــة لكو�ن

ق
إيــاء أهميــة قصــوى للتكنولوجيــا والر�

ــادات  ــال أمــام الشــباب حامــ�ي ال�ش ي فتــح المج
ف

ــال للابتــار والابــداع للمســاهمة � حــة المج يقــة، وكــذا إ�ت طر

دمــات  دارة واخل ويــد الإ ج
ت

نــة أيضــا �
ق

ي الر�
ف

للولــوج لقطاعــات ذات قيمــة مضافــة مرتفعــة. ومــن شــأن التقــدم �

يــب. مــد القر
أ
ثــري جيــد عــى النمــو الاقتصــادي عــى ال

أ العموميــة والحكامــة، ولذلــك �ت

ئف للرأسمال 


وط مواتيــة للمنافســة المنصفــة بــدعم ولــوج متــا� كفــاةل النمــو المســتدام للمقــاولات عــبر خلــق �ش

مكانيــات  ي ومؤسســات الرقابــة، وتوفــري الفــرص والإ
ن حيــاد النظــام القضــا�ئ ، و�ض والعقــار والتمويــل البنــ�ي

يــع الــرأسمال  ي توز
ف

نظمــة، وتــدارك الفــوارق �
أ
ن حوكمــة المؤسســات وال ســ�ي

ت
نتــاج مــن خــال � لإ ي تســمح �ب

الــ�ت

ابيــة. هــات ال�ت ن الج ن القطاعــات وبــ�ي بــ�ي

الهوامش
]1[البنك الدولي، قرض سياسات التنمية للشمول المالي والاقتصاد الرقمي، مرحلة التقييم المسبق | تاريخ الإعداد/التحديث: 17 يناير/

كانون الثاني 2017.
]2[ياسمينة أبو الزهور، التقدّم والفرص الضائعة: المغرب يدخل عقده الثالث تحت حكم الملك محمّد السادس، الأربعاء، 29 يوليو 

2020، معهد بروكينغ، الرابط:
shorturl.at/nqrJM

https://www.albankaldawli.org/ar/country/moroc� :3[البنك الدولي، المغرب عرض عام، 25 مارس 2021، الرابط[
co/overview

منهجية،  تشخيصية قطرية  دراسة  والمقاومة،  والتعليم  والتربية  الفعالية والإنصاف  تحقيق  أجل  الحكامة من  المغربية،  ]4[المملكة 
يونيو/حزيران 2018، مجموعة البنك الدولي،ص 7.

]5[المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، تشخيص الوضعية الاجتماعية خلال سنة 2019، ص34.
[6] Rapport de suivi de la situation économique, de la reprise à l’accélération, Maroc, automne 2021, 
la banque mondiale.
[7] Rapport de suivi de la situation économique, de la reprise à l’accélération, Maroc, automne 2021, 
la banque mondiale.
[8]L’informel au Maroc représente 30% du PIB : (https://medias24.com/2021/01/06/linformel-au-
maroc-represente-30-du-pib-etude-bam/)
 Policy Brief، OCP POLICY ،المغربية الحالة  ودراسة  إفريقيا،  وشمال  الأوسط  الشرق  في  الوظائف  دادوش،  ]9[يوري 

CENTER، نونبر 2017، 17/43.
https://cutt.ly/ :الرابط العربي للأنباء، 30/10/2020،  المغرب  الوباء، وكالة  أمام اختبار  الغذائي  البدوي، الأمن  ]10[سلمى 

VnDSjrd
]11[محمد مدوار، دعم زراعة الكفاف مع الحفاظ على الأرض والتنوع البيولوجي في المغرب، مدونات البنك الدولي، 02/09/2021، 
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/supporting-subsistence-farming-while-conser�  الرابط :

ving-land-and-biodiversity-morocco
]12[أحمد بن الطاهر،المغرب أمام تحدي الدخول لقائمة أفضل 50 اقتصادا بالعالم )تقرير(، الرباط، الأناضول، 09.03.2021، 

https://cutt.ly/knXTP5o :الرابط
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لتحليل  المغربي  المعهد   ،2020 مايو  والاستجابة،19  الآثار  المغاربية:  المنطقة  في  كوفيد19-  جائحة  الزهور،  أبو  ]13[ ياسمينة 
https://mipa.institute/7837 :السياسات، الرابط

https:// :14[تقرير للبنك الدولي: المغرب.. استثمارات مرتفعة ونتائج مخيبة، الرباط ـ عربي21، 06 أغسطس 2019، الرابط[
cutt.ly/lnDA2Bk

]15[المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، الانعكاسات الصحية والاقتصادية والاجتماعية لفيروس كورونا “كوفيد”19 والسبل 
الممكنة لتجاوزها، إحالة رقم 28/2020، ص 13.

]16[ياسمينة أبو الزهور، التقدّم والفرص الضائعة: المغرب يدخل عقده الثالث تحت حكم الملك محمّد السادس، الأربعاء، 29 يوليو 
shorturl.at/nqrJM :2020، معهد بروكينغ، الرابط

]17[مؤشر العدالة الضريبية، تحليل النظام الضريبي المغربي، أوكسفام، أكتوبر 2020
https://cutt. :18[ حليمة أبروك، ‘خلق الثروة بالمغرب’.. لهذا تحتكره 3 جهات، أصوات مغاربية، 13سبتمبر 2019، الرابط[

ly/fnDAK72
]19[نفسه

]20[ مصطفى شاكري، أزمة البحث العلمي تخُرج الجامعات المغربية من التصنيفات العالمية، موقع هسبريس، 18 غشت 2020، 
https://urlzs.com/UJBvX :الرابط

]21[يصل متوسط سنوات تخرج الطالب في كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية يصل إلى 4.25، و4.32 سنة للطالب 
في كلية العلوم، وبمتوسط يصل إلى 4.36 سنة في كلية الآداب والعلوم الإنسانية، وفق آخر المؤشرات الرسمية للمردودية الداخلية 

لسلك الإجازة لدى الوزارة.
https://urlzs. :22[ البلدان المغاربية وفق مؤشّر جودة التعّليم، سعيد هادف – بوابة إفريقيا الإخبارية، 26 أكتوبر 2020، الرابط[

com/8gQpz
]23[غاب المغرب عن تصنيف “شنغهاي” سنة 2020. كما يحتل مراتب متدنية حسب مؤشر جودة التعليم الصادر عن المنتدى 

الاقتصادي دافوس باحتلاله المرتبة التاسعة عربيا، و101 عالميا.
https://www.albankaldawli.org/ar/country/mo� :24[البنك الدولي، المغرب عرض عام، 25 مارس 2021، الرابط[

rocco/overview
[25] Note Stratégique, Impact Social et Economique de la crise du COVID-19 au Maroc, Le 
Haut-Commissariat au Plan (HCP), Le Système des Nations Unies au Maroc (SNUD), La Banque 
mondiale (BM), Juillet 2020.
]26[مقاربـة مندمجـة للحـد مـن حجـم الاقتصـاد غيــر المنظــم بالمغــرب، رأي المجلـس الاقتصـادي والاجتماعـي والبيئـي إحالة 

ذاتية، 30 يونيـو 2021، ص 7.
]27[تقرير للبنك الدولي: المغرب.. استثمارات مرتفعة ونتائج مخيبة، مصدر سابق.

]28[ التوزيع المجالي للاستثمار العمومي في أفق الجهوية المتقدمة، ودور المراكز الجهوية للاستثمار في إعداد وبلورة المخططات 
التنموية على الصعيد الجهوي وتعزيز الاستثمار وتحسين مناخ الأعمال على صعيد الجهة، ص 15.

]29[ملخص التقرير حول الموارد البشرية، مديرية الميزانية وزارة الاقتصاد والمالية، 2017.
]30[جيوليا سيميني وعبد الرحيم شلفوات، فيروس كورونا يتيح فرصاً لعقود اجتماعية جديدة في المغرب، مؤسسة كارنيغي، 24 

https://carnegieendowment.org/sada/81634 :نيسان/أبريل 2020، الرابط
]31[التعليم العالي بالمغرب، فعالية ونجاعة وتحديات النظام الجامعي ذي الولوج المفتوح، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث 

العلمي، الهيئة الوطنية لتقييم منظومة التربية والتكوين والبحث العلمي، التقرير القطاعي، المملكة المغربية، 2018، ص 43.
]32[تقرير للبنك الدولي: المغرب.. استثمارات مرتفعة ونتائج مخيبة، مصدر سابق.

https://cutt. :33[آليات جديدة تسعى إلى تحسين تدبير الاستثمار العمومي في المغرب، موقع هسبريس، 2 يناير 2021، الرابط[
ly/gnXRtp3
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fnDAK72
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