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يع الحقوق محفوظة.  ي لتحليل السياسات، �ج © 2023. المعهد المغر�ب

راء 
آ
خذ مواقف مؤسساتية من قضا�ي السياسات العمومية. ال

أ
ي لتحليل السياسات مركز تفك�ي مستقل لا �ي المعهد المغر�ب

ورة رؤى المعهد.  ل�ض ا ولا تعكس �ب ة نظر صاح�ب ي هذا المنشور تعكس و�ج
ف

ا � المع�ب ع�ن

ي مسبق من المعهد. ي شكل من من الاشكال بدون الحصول على إذن كتا�ب
أ
وز نقل أو ن�ش أي جزء من هذا المنشور، �ب ج لا �ي

contact@mipa.institute :ج التواصل مع� �ي

رشيد أوراز

ي لتحليــل السياســات. رشــيد حاصــل عــى  حــث رئيــ�ي وعضــو مؤســس للمعهــد المغــر�ب د. رشــيد أوراز، �ب

ي  ي الــرأسمال البــرش
ف

ر � ثــري طبيعــة المؤسســات عــى الاســت�ث
أ ي حــول �ت

ي الاقتصــاد التطبيــق
ف

درجــة الدكتــوراه �

ي المغــرب. كتــب العديــد مــن أوراق السياســات والتقــار�ي حــول التنميــة الاقتصاديــة 
ف

والنمــو الاقتصــادي �

. يُــدعى رشــيد  ي ــة كوفيــد 19 عــى الاقتصــاد المغــر�ب
ئ

ثــري جا�
أ ي المغــرب ، والتعلــمي ، والحكامــة ، و�ت

ف
صــاح � والإ

ــاء 
ن

يــع أ� ي �ج
ف

يونيــة للتعليــق عــى القضــا�ي الاقتصاديــة � امج التلفز ي الصحــف والــبر
ف

حيــان �
أ
ي كثــري مــن ال

ف
�

. ي العــالم العــر�ب
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ن  )دو�ي عمال العــالمي
أ
 ممارســة ال ا عــى مســتوى مؤ�ش ً ، أحــرز المغــرب تقدمًــا كب�ي ي

عــى مــدى العقــد المــا�ض

ي عــام 2020. وتعتــبر الحكومــة هــذا 
ف

ي عــام 2009 إلى المرتبــة 53 �
ف

نــس(، حيــث قفــز مــن المرتبــة 130 � ز ب�ي

ي تتمثــل 
عمــال“، والــىت

أ
ي عــام 2010، أنشــأت المملكــة “اللجنــة الوطنيــة لمنــاخ ال

ف
لنســبة لهــا. � هــرا �ب النجــاح �ب

. ن تصنيــف البــاد عــى مســتوى هــذا المــؤ�ش هــود لتحســ�ي ي تقــد�ي التوصيــات وتنســيق الج
ف

ــا � مهم�ت

ــاص،  أسهــا رئيــس الــوزراء، الــوزارات وممثــ�ي القطــاع اخل ي �ي
عمــال، الــىت

أ
مــع اللجنــة الوطنيــة لمنــاخ ال ج

ت
�

عمال. الهدف 
أ
ن منــاخ ال ســ�ي

ت
ــاص و� ــدف تطــو�ي القطــاع اخل ــاد العــام لمقــاولات المغــرب، �ب

ت
مثــل ممثــ�ي الا�

هــا  ث�ي
أ ، وتقيــمي �ت ي

عمــال، وتقويــة إطارهــا القانــو�ن
أ
ن منــاخ ال اح وتنفيــذ تدابــري لتحســ�ي المعلــن للجنة هــو “اقــرت

طــار  لإ ــا الارتقــاء �ب ت: م�ن قيقــا لهــذه الغايــة، حــددت لها ثــاث أولــو�ي
ت

”. و� عــى القطاعــات ذات الصــ�ة

يــة، وإنشــاء نظــام  دار جــراءات الإ عمــال، وإضفــاء الطابــع المــادي عــى الإ
أ
ي والتنظيــ�ي لممارســة ال

القانــو�ن

وقراطيــة. جــراءات الب�ي الشــباك الوحيــد للتخفيــف مــن ثقــل الإ

جــراءات،  ة وتبســيط كثــري مــن الإ يعــات كث�ي ، أدى عمــل اللجنــة إلى تغيــري ت�ش ي
خــال العقــد المــا�ض

ــة إجــراءات الحصــول عــى رخــص  ن
ق

ــة ور� مركي ــة المســاطر الج ن
ق

ــاولة ور� ــا خفــض رســوم تســجيل المق م�ن

ــة إجــراءات  ن
ق

ــق ور� ئ ــادي للو�ث ــداع الم ي ــد�ي والاســتغناء عــن الإ اد والتص ــق الاســت�ي ئ نــة و�ث
ق

التعمــري ور�

ن تصنيــف المغــرب  ســ�ي
ت

ي �
ف

جــراءات � الحصــول على مذكــرة المعلومــات العمرانيــة. وقــد ســاهمت هــذه الإ

. عــى مســتوى المــؤ�ش

المصدر: البنك الدولي
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ســن 
ت

عمــال إلى �
أ
تيــب المغــرب عــى مســتوى مــؤ�ش منــاخ ال ســن �ت

ت
صلاحــات، لم يــؤدي �  تلــك الإ

غ
ر�

ة. كان  لــت البــاد معــدلات منخفضــة مــن النمــو الاقتصــادي خــال هــذه الفــرت . لقــد سج اقتصــادي كبــري

ي 
ي المائــة فقــط، وهــو معــدل متــد�ن

ف
ي حــدود 3.3 �

ف
ن عــامي 2010 و2020 � متوســط النمــو الاقتصــادي بــ�ي

ــو 
ن
ــدل � ــق المغــرب مع ــام 2016، حق ي ع

ف
� . ــر�ي ــا التق ي يتحــدث ع�ن

ــىت ــازات ال ج
ن

� لنظــر إلى مســتوى الإ �ب

ي نفــس العــام ارتفــع تصنيفــه عــى مســتوى مــؤ�ش 
ف

 مــن أنــه �
غ

ي المائــة فقــط، عــى الــر�
ف

اقتصــادي بلــغ 1.06 �

ــو 
ن
ــدل � ــرب أعــى مع ــق المغ ، حق ــؤ�ش ــر�ي الم ــرش تق ــدأ ن ــذ ب ــا. ومن ــن 87 إلى 71 عالمي عمــال م

أ
ــاخ ال من

. تيبــه 102 عــى الصعيــد العــالمي ي المائــة عــام 2006، عندمــا كان �ت
ف

اقتصــادي وهــو 7.2 �

المصدر: البنك الدولي

ن عــام  ــاص. بــ�ي ر اخل ء آخــر، حــالة ســوق الاســت�ث ي
كــثر مــن أي �ش يعكــس معــدل النمــو الاقتصــادي، أ

ــوا ســلبيا خــال 
ن
ــل � ــل سج ــة، ب ي المائ

ف
ــاص 10 � ر اخل ــو الاســت�ث

ن
2009 وعــام 2019، لم يتجــاوز معــدل �

نــس.  ز ن ب�ي ي تصنيــف دو�ي
ف

ــدت صعــود المغــرب � ي �ش
عــوام 2013 و2014 و2017، وهي الســنوات الــىت

أ
ال

ــاص إلى  ر اخل عمــال، افتقــر ســوق الاســت�ث
أ
ض عــى مســتوى مــؤ�ش منــاخ ال  مــن التحســن المفــرت

غ
عــى الــر�

. ــه التقــر�ي ي تتناســب مــع التحســن الــذي سج
الديناميكيــة الــىت

داء الاقتصــادي 
أ
ــازات المغــرب لا يتوافــق مــع ال ج

ن
خلاصــة القــول إذن هي أن تقــر�ي البنــك الــدولي عــن إ�

 . ي اعتمدهــا التقــر�ي
ــىت ت ال ــا�ن ــة البي ي مصداقي

ف
الفعــ�ي للبــاد. مثــل هــذا التناقــض يدعــو إلى التشــكيك �
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ت الحكامــة وضعف  ي مســتو�ي
ي ذلــك الفســاد وتد�ن

ف
ــا � ر، �ب ي المغــرب مــن عوامــل هيكليــة تعرقــل الاســت�ث

يعــا�ن

يــة الاقتصاديــة وحمايــة حقــوق الملكيــة. الحر

ي ســبتم�ب 2021، اختــىف النقــاش حــول منــاخ 
ف

عمــال” �
أ
 تقــر�ي “ممارســة ال بعــد أن أوقــف البنــك الدولي

عمــال” قــد توقفــت عــن القيــام 
أ
ي المغــرب، ويبــدو أن “اللجنــة الوطنيــة لمنــاخ ال

ف
يبًــا � لكامــل تقر عمــال �ب

أ
ال

ــارس 2021(.  ي 2 م
ف

ــل )� ــام كام ــبوك قبل ع ــى فيس ــا ع ــور على صفح�ت ــر منش ــع آخ ــث وض ــا، حي بعمله

ــا عــى  تي�ب ــة عــززت �ت ــة سريع يعي صلاحــات ت�ش إ ــثر �ب ك ــة أ ــت مهتم ــة كان بي ــة المغر ــذا أن الحكوم ــد ه يؤك

صــاح الاقتصــاد  إ مهــا �ب كــثر مــن اه�ت ــارج( أ ي اخل
ف

ــا � لتــالي حســنت صور�ت نــس )و�ب ز ن ب�ي مســتوى تقــر�ي دو�ي

ي التقــار�ي الدوليــة حــول 
ف

بــة اســتياءهم مما ينــرش � ــف المســؤولون المغار خ ة، لم �ي خــري
أ
ي الســنوات ال

. فــف جــذر�يً

البــاد.

ات  ــؤ�ش ــل الم اه ج
ت

ــع � ــط، م ــس فق ن ز ن ب�ي ــؤ�ش دو�ي ــذه م ــرب ه اتيجية المغ ــرت دفت اس ــهت ــك، اس  ذل
غ

ور�

يتاج فوندايشــن، وكــذا  ر الكنــدي، وتقــر�ي مؤسســة إ�ي ز ــة الاقتصاديــة لمعهد فــر�ي ي خــرى مثــل تقــر�ي الحر
أ
ال

، مــن خــال تســليط الضــوء   )تقــر�ي التنافســية العالميــة(. كل هــذه التقــار�ي  المنتــدى الاقتصــادي العالمي تقر�ي

ر المقيــدة، رسمــت صــورة أقــل ورديــة  يــة الاســت�ث ائــب المرتفعــة وحر عــى ضعــف حمايــة حقــوق الملكيــة وال�ض

ي المغــرب.
ف

عمــال �
أ
لممارســة ال

ن  ــس ســنوات )بــ�ي تيــب المغــرب خــال �خ اجع �ت يتــاج فوندايشــن �ت  إ�ي ــل تقر�ي ، سج ي
ــر المــا�ض ي ال�ش

ف
�

ر” )مــن  ــة الاســت�ث ي ــا: “حر ــة الرئيســية، م�ن ت الاقتصادي ــالات الحــر�ي ــد مــن مج ي العدي
ف

2017 و2022( �

ــة التجــارة”  ي عمــال” )مــن 67.7 إلى 64.8(، و”حر
أ
ــة ال ي 70.0 إلى 65.0 مــن أصــل 100 نقطــة(، و”حر

ــن 84.0 إلى 68.4(. )م

اجعــت فعاليــة  ــاص، فقــد �ت ر اخل ن أهم معرقــات الاســت�ث ي مــن بــ�ي ي المغــر�ب
وتعــد أعطــاب النظــام القضــا�ئ

ن 2017 و2022. وقد ســبق للملك  يتــاج فوندايشــن من 41.9 إلى 32.7 بــ�ي ي وفقــا لمؤسســة إ�ي
النظــام القضــا�ئ

يعــات المحفــزة،  ديــث الت�ش
ت

ي فقــط �
ر، لا يقتــىض محمــد الســادس أن قــال “أن توفــري المنــاخ المناســب للاســت�ث

 ، ي
ــا�ئ ــام القض ي النظ

ف
ــة � ــق الثق ــ�ة بتحقي ــة، الكفي ــة والاقتصادي ت القانوني �ن ــماض ــري ال ــا توف ي أيض

ــىض ــل يقت ب

.“ ن مــن الكامــل للمســتثمر�ي
أ
وتوفــري ال
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 صــادر عــن  لــو مما يعكــس هــذا الواقــع. لقد كشــف تقر�ي خ بيــة نفسهــا لا �ت ي الواقــع، فــإن التقــار�ي المغر
ف

�

ي المائــة مــن المســتطلعة آراؤهم 
ف

، وهــو مؤسســة حكوميــة، أن 60.65 � ي
عي والبيــئ

لــس الاقتصــادي والاجــمات المج

ي المائــة فقــط أن ذلــك “أمــر 
ف

ي المغــرب “صعبــة للغايــة”، بيــنما قــال 2.58 �
ف

ي �
ون ممارســة العمــل المقــاولا�ت يعتــبر

ي 
ف

ي المغــرب، قــال 60 �
ف

عمــال �
أ
ي منطقــة الــدار البيضاء-ســطات، عاصمــة المــال وال

ف
متــاح للغايــة”. وحــىت �

عمــال “أمــر صعــب للغايــة “.
أ
المائــة أن ممارســة ال

ــى  ــب ع ج ــس”، �ي ن ز ن ب�ي ــؤ�ش دو�ي ــل “م ــيحل مح ــذي س ديد ال ه الج ــر�ي  لتق ــك الدولي ــدار البن ــل إص قب

ــه  تاج ــا �ي ــا. م ــد�ي توصيا�ت ي تق
ف

ــتمر � ــرى وتس ــرة أخ ــا م ــا�ش عمله ــال أن تب عم
أ
ــاخ ال ــة لمن ــة الوطني اللجن

ات حقيقيــة عــى  عمــال وإحــداث تغيــري
أ
كــثر مــن أي وقــت مــىض هــو منــاخ مــا�ئ لممارســة ال المغــرب أ

خــرى. ومــن 
أ
ي وكل المؤسســات ال

كــبر لحقــوق الملكيــة وإصــاح النظــام القضــا�ئ أرض الواقــع، ولا ســماي حمايــة أ

ــاص ويشــجعهم  ي القطــاع اخل
ف

ن � كــن للمغــرب أن يعــزز ثقــة المســتثمر�ي صلاحــات فقــط، �ي خــال هــذه الإ

ــمي عليــه عواقــب كل مــن أزمــة كوفيــد 19 وعــرش ســنوات مــن الفــو�ض وعــدم  خ ي ســياق �ت
ف

اطــرة � عــى اخلم

ــة. ي المنطق
ف

الاســتقرار �
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