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مقدمةمقدمة

ن من دوةل مالي  ة المنحدر�ي
ئ
�

أ
حد 23 دجن�ب 2018، وُزِعَت شواهد التخرج على طلبة الفوج الرابع من ال

أ
يوم ال

لعاصمة  ن والمرشدات �ب ة المرشد�ي
ئ
�

أ
ن ال عهد محمد السادس لتكو�ي ساسي )2018-2017( �ب

أ
ن ال ن خضعوا للتكو�ي الذ�ي

م بناء على  م المغرب رسميا بتكوي�ن ز موع 500 إمام، ال�ت ة من مج خ�ي
أ
ط. يعت�ب هذا الفوج الدفعة ما قبل ال بية الر�ب المغر

فارقة 
أ
ة ال

ئ
�

أ
ي 20 شتن�ب 2013. وقد شكلت مبادرة تدريب ال

ف
كو � ن المغرب ودوةل مالي المحرر ب�ب اتفاق التعاون ب�ي

ن  امعة القروي�ي ي إعادة الوهج لج
ف

، مساهمة بذلك � فرصة للمغرب لتسويق سياسته الدينية على المستوى الدولي

ال صناعة الزعامة الدينية ليس  ي مج
ف

ة � ز دي وعلامة دينية متم�ي ي كقطب روحي ر�ي ار�ج ة إشعاعها اخل وتوسيع دا�ئ

ام اتفاقيات  فريقية. وتشكل مبادرة أزيد من ع�ش دول إفريقية إلى إ�ب ي عدد من الدول الإ
ف

ي المغرب ولكن �
ف

فقط �

ي 
ف

كمة � ا ة المغربية الم�ت �ب ا يؤكد الطلب المتنامي على اخل
ض

ا وا� لمملكة]1[، مؤ�ش ا �ب  تق�ضي بتدريب أ�ئ�ت
ة

ثنائية مماثل

ال. هذا المج

اية سنة 2019، من المر�ج أن يقوم الطرفان  ، المتوقع �ن ن ة المالي�ي
ئ
�

أ
خ�ي من ال

أ
امس وال رج الفوج اخل خ ي إنتظار �ت

ف
و�

ن الاتفاق بغرض إدماج  ي�ي
ت

ي والمالي بتجديد الاتفاق المذكور لسنوات أخرى. إلا أن من مصلحة المغرب � المغر�ب

ا  ي كشفت ع�ن
ة بعض الاختلالات والفجوات ال�ت دف الرفع من جودة التدريب ومعالج امات جديدة �ب ز بنود وال�ت

ذا التدريب. اص �ب س سنوات من الطور اخل ربة �خ ج
ت

�

 رهانات تدريب الأئمة الماليين

ي عرض 
ف

المبادرة � شارة إلى أن المغرب كان هو صاحب  المهم الإ م سنة 2013، من  صوص الاتفاق الم�ب خب �

ي مرحلة ما بعد الانقلاب العسكري 
ف

ي مالي �
ف

ود إعادة الاستقرار � ي سياق دعم �ج
ف

ي �
فري�ق المساعدة على هذا البلد الإ

وانب  ي كافة الج
ف

لتحكم عمليا � ة لم يكن يسمح �ب ي تلك الف�ت
ف

لتالي فطبيعة السياق وهامش المبادرة � عام 2012، و�ب

غبة وطلب  ي �ب
�ت
أ تقب أن �ت ديد الاتفاق هذه المرة �ي ج

ت
يل الاتفاق المشار إليه. لكن مبادرة � زن ية والإجرائية لت� التدب�ي
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وط محددة  ملات تتضمن �ش
ت

مر الذي سيمنح السلطات المغربية امتيازا لصياغة دف�ت �
أ
، ال انب المالي رسمي من الج

ي والمالي معا.  ن المغر�ب لنسبة للطرف�ي ي �ب
مج التكوي�ن �ن ج المتوقعة من هذا ال�ب

ئ
ن والنتا� ويد مضام�ي ج

ت
ي �

ف
وملزمة تساعد �

اهن على أن  ة �ي
ث
ي إفريقيا، ومن �

ف
عتباره جزءا من قوته الناعمة � ي �ب

فالمغرب ينظر لهذا النوع من التعاون الدي�ن

صلية، يدافعون 
أ
م ال عهد محمد السادس إلى “سفراء” للمملكة ببلدا�ن ن �ب ة والمرشدات الدينيات المكون�ي

ئ
�

أ
يتحول ال

علهم  ج
ت

لمعهد، � نشطة التنشؤوية الداعمة �ب
أ
ن من التدريب المكثف وال ي لا س�ي أن سنت�ي ي المغر�ب

عن النموذج الدي�ن

وهره وروحه. ج ك�ث تشبعا �ب ي يتأسس عليه وأ
لمقومات ال�ت ك�ث إلماما �ب أ

ة والمرشدات 
ئ
�

أ
خرى – فالرهان الرئيسي هو أن يشكل ال

أ
فريقية ال ها من الدول الإ لنسبة لدوةل مالي -ولغ�ي أما �ب

ي 
ت النظرية والعملية ال�ت ات والتجارب والكفا�ي �ب م، “نواة صلبة” لنقل اخل م لبلدا�ن ن من المعهد بعد عود�ت المتخرج�ي

ي هناك. وهو ما سيمكن 
ا على مستوى شبكات التأط�ي الدي�ن م وإعادة إنتا�ج ن إلى بلدا�ن مج التكو�ي �ن ي �ب

ف
تلقنوها �

من والاستقرار 
أ
ز ال ودها الرامية للوقاية من التطرف العنيف ويساعد على تعز�ي ي �ج

ف
من دعم قدرات تلك الدول �

ن المتوسط والبعيد. المستدام هناك على المدي�ي

 التحديات التقنية والسياسية

ر  اية �ش ي صيغته المصغرة �ن
ف

مج � �ن فواج المالية، منذ انطلاق ال�ب
أ
ن ال من خلال المتابعة الميدانية لتجربة تكو�ي

 - ي وما هو سياسي
ف

ي أمكننا الوقوف عندها تتوزع على ما هو معر�
ن أهم الملاحظات ال�ت دجن�ب 2013، لعل من ب�ي

 ، ن ي سلك التكو�ي
ف

راط � خن م للا� ن وأهلي�ت ن المنتق�ي ن المالي�ي �ي
ش

ديدا بنوعية المر�
ت

، وهي تتعلق � ي
ي وما هو تق�ن إديولو�ج

شكالات الذي  ن الإ
ف

ولى، �
أ
صوص النقطة ال خب � . ن مج التكو�ي �ن لهندسة العامة للمواد المشكلة� ل�ب كما تتعلق أيضا �ب

جانب، هو تفاوت مستوى الطلبة داخل الفوج الواحد، سواء على 
أ
ة ال

ئ
�

أ
صوص طور تدريب ال خب ها المعهد � وا�ج

ي المكثف، وأيضا 
مج التكوي�ن �ن ة ال�ب عية الذي يؤهل الطالب لمسا�ي د�ن من العلوم ال�ش

أ
مستوى التمكن من الحد ال

لمعهد. وقد حدث خلال  ن �ب ي التكو�ي
ف

ساسية المعتمدة �
أ
عتبارها اللغة ال على مستوى التمكن من اللغة العربية �ب

السنوات الماضية أن وجدت إدارة المعهد نفسها تستقبل طلبة )من دوةل مالي وأيضا من جنسيات إفريقية أخرى( 
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بية  ي العر
ف

م الدينية والقدرات اللغوية �
ف

، فضلا عن أن مستوى معار� ر اليس�ي من القرآن الكر�ي زن فظون إلا ال� لا �ي

ساس.
أ
ن من ال ي التكو�ي

ف
راط � خن لاب� د�ن الذي يسمح لهم �

أ
م متدنية]2[، ولا تصل للحد ال لعدد م�ن

ساتذة 
أ
لنسبة لل مشكلة� تفاوت المستوى داخل الفوج الواحد، مع مرور الوقت، بدأت تطرح مشكلا جد�ي �ب

ة هذا  ا. سعيا لمعالج ا تؤ�ث سلبا على حسن س�ي العملية التكوينية وجود�ت ر أ�ن والطلبة على حد سواء، كما �ظ

ي تطبيقه ابتداء من مطلع سنة 2018. 
ف

عت � ج �ش ي التفو�ي
ف

ج أسلوب جديد � المشكل، اهتدت إدارة المعهد إلى �ن

تلطة  ساسي على ثلاثة أفواج خم
أ
ن ال ن حديثا بسلك التكو�ي فارقة الملتحق�ي

أ
يع الطلبة ال سلوب على توز

أ
يقوم هذا ال

ي  ج بناء على اختبار شفوي وكتا�ب كري والسينغال وساحل العاج. �ت هذا التفو�ي ة من مالي وغينيا كو�ن
ئ
ي�ض طلبة-أ�

ن الاعتبار.  م العقدية أيضا بع�ي عية واللغة العربية، كما �ت أخذ خلفي�ت ال العلوم ال�ش ي مج
ف

لتحديد مستوى الطالب �

ن  ن لهم مستوى جيد، تقرر لهم مواد التكو�ي : الفوج )أ(، الذي ي�ض الطلبة الذ�ي ي المحصلة
ف

وقد أفرزت هذه العملية �

، ويتضمن  ن لهم مستوى أد�ن بة. أما الفوج )ج(، في�ض الطلبة الذ�ي العادية تشبه إلى حد كب�ي تلك المقررة لفوج المغار

ي مادة ‘تعاهد القرآن’ تشكل 
ف

ي اللغة وحصص كاملة للدعم والتقوية �
ف

ساس موادا بسيطة �
أ
ل ن �ب هم التكو�ي منج � �ب

ن  بية. وهناك فوج متوسط ب�ي ويدا، على الطريقة المغر ج
ت

فرصة لاستكمال حفظ القرآن وضبط قواعده، لفظا ورسما و�

ن مستواهم إذا  ك�ب لتحس�ي د أ خ�ي لبدل �ج
أ
ي لدفع طلبة الفوج ال دارة خلقه كحافز بيداغو�ج ن تعمدت الإ الفوج�ي

ز طلبة الفوج  ف�ي
ت

دف أيضا � أرادوا الارتقاء إليه، عند إخضاعهم لتقو�ي المراقبة ي�ت إجراؤه منتصف السنة، كما يس�ت

اجع مستواهم. ة المستمرة خشية أن ي�ت اد والمثا�ب ول على الاج�ت
أ
ال

ط. فالمث�ي  لر�ب ن �ب كو للتكو�ي ما م سلطات �ب ن تبع�ث ن الذ�ي هناك مشكلة� أخرى تتعلق بنوعية وهوية الطلبة المالي�ي

فواج من جنسيات 
أ
لنسبة لل ن الفوج الواحد. تصدق هذه الملاحظة أيضا �ب ا �ض للانتباه هو تكرر أسماء عائلية بعي�ن

جانب، كان 
أ
ة ال

ئ
�

أ
ن أفواج ال ط، �ض ساسي لقدومهم للر�ب

أ
فراد يظهر أن الغرض ال

أ
أخرى. كما وقفنا على حالات ل

ن  ك�ث منه الاستفادة من فرصة التكو�ي جانب، أ
أ
ا المعهد لل ي يؤم�ن

هو الاستفادة من خدمات التطبيب والاستشفاء ال�ت

ن المعهد مع مرور الوقت، صار يتجاوز وظيفته 
أ
اض �ب زئيات والتفاصيل تدفعنا إلى الاف�ت )المستمر(. مثل هذه الج

هم من 
أ
فريقية. ال ن وأخد يؤمن للمغرب شبكة للعلاقات العامة داخل عدد من البلدان الإ صلية كمؤسسة للتكو�ي

أ
ال

صل، صارت 
أ
ي بلدان ال

ف
ري � ج

ت
ي �

لمعهد، وال�ت ن �ب ي التكو�ي
ف

ن � جانب الراغب�ي
أ
ذلك، يبدو أن عملية الانتقاء للطلبة ال

جم معهد محمد السادس  ت إثنية وقبلية وح�ت عائلية نعتقد أن مؤسسة دينية رائدة، �ب  لحسا�ب
ض

ضع بشكل وا� خ �ت
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ت سياسية  ها�ن اية المطاف تتعلق �ب ي �ن
ف

ا.  فالمسأةل � ي منأى ع�ن
ف

ي أن تكون �
ن والمرشدات، ينب�غ ة المرشد�ي

ئ
�

أ
ن ال لتكو�ي

اعات  داة بيد �ج
أ
ثنية أو تستعمل ك

أ
ماعة ال ت محلية للقبيلة والج ي أن تسقط رهينة حسا�ب

ومصالح دول، ولا ينب�غ

ا الزبونية السياسية. وقد عاينّا، مطلع عام  الي لتنشيط شبكا�ت دينية للاستقطاب، أو كامتياز توظفه دوا�ئ السلطة �ب

ن  ي حملة انتخابية مبكرة ب�ي
ف

زوا كورقة مهمة � ي معهد محمد السادس �ب ج ن خر�ي ة المالي�ي
ئ
�

أ
موعة ال 2018، كيف أن مج

ور قليلة من  ا�ي 2018، وعلى بعد �ش ر ف�ب لال �ش خف �  . الي سة �ب ن للر�ئ �ي
ش

اه�ي بوبكار كيتا وأحد منافسيه من المر� إ�ب

ضور وز�ي  كو، و�ب سي بباما
لقصر الر�ئ ، استقبل الرئيس المالي �ب ية مالي هور سية �ج ت الر�ئ استحقاقات الانتخا�ب

، مارس  ر الموالي ي ال�ش
ف

�ئة المالي�ين]2[. و�
أ

ن ال
جي معهد محمد السادس لتكو�ي ن خر�ي

�ئة المالي�ي
أ

الشؤون الدينية، ال

رافقته إلى  ي المعهد �ب ج ة خر�ي
ئ
�

أ
ية، بدعوة عدد من ال مهور سة الج ن على ر�ئ 2018، قام أبو بكر جالو أحد المنافس�ي

وعيته خلوض تلك  ز م�ش عم “وتعز�ي
ّ

ي بو�ي حماه الله، وذلك سعيا منه لكسب الد
مدينة نيور للقاء الشيخ التيجا�ن

ت”]3[. الانتخا�ب

يبا لنفس نظام  ضع تقر خ ن �ي ة المالي�ي
ئ
�

أ
ي حد ذاته. فنظام تدريب ال

ف
مج التدريب � �ن النقطة الثانية، تتعلق ب�ب

لابتفاق مع السلطات المالية،  ت �
ت
ي �

ات والتكييفات البسيطة ال�ت
ئ
بة، مع بعض الملا� ة المغار

ئ
�
أ
ن المقرر لل التكو�ي

ن هذا التكييف،  وذلك ح�ت يتناسب مع خصوصيات ذلك البلد وأيضا ليتلاءم مع المستوى العام للطلبة. �ض

)الفرنسية  اللغات  ص  خ دماج دروس �ت إ �ب جانب، 
أ
ل اصة �ب طوار اخل

أ
ي ال

ف
ي �

التكوي�ن ه  منج � ي �ب
ف

ام المعهد � ز ال�ت ي 
�ت
أ
�ي

شكال الذي وقع ببساطة، هو أنه منذ  غرافية العامة. لكن الإ صلي ومؤسساته ومعطياته الج
أ
خ البلد ال ر�ي ديدا( و�ت

ت
�

ر دجن�ب 2018،  رج من المعهد خلال �ش خ اية سنة 2013 إلى حدود الفوج الرابع الذي �ت ن �ن مج التكو�ي �ن انطلاق �ب

اص  ي اخل
ف

غرا� ال الج خ ومؤسسات والمج ولى أن تلقوا أي مادة دراسية لها علاقة بتار�ي
أ
ربعة ال

أ
فواج ال

أ
لم يسبق لل

كن تداركه سواء عن  مر �ي
أ
. الملاحظة نفسها تسري على أفواج أخرى من جنسيات إفريقية. وهذا ال ية مالي مهور ج �ب

ي البحث 
ف

ة مهمة � م خ�ب ساتذة مغاربة ممن لد�ي
أ
لابستعانة �ب ، أو � صلي

أ
ن من البلد ال طريق استقدام أساتذة مكون�ي

هامه  ي المعهد �ب
ي هذا الباب وح�ت ي�ف

ف
فريقية، لسد النقص الحاصل � خ وجغرافية المناطق الإ ر�ي والتدريس حول �ت

نه سيعزز السمعة 
أ
ك�ب ل م أ مر يستحق اه�ت

أ
اية المطاف، فال ي �ن

ف
مثل. �

أ
كائه على الوجه ال اماته المعلنة أمام �ش ز وال�ت

تية  ءات الهو�ي ي متنوع يتلاءم وطبيعة السياقات الثقافية والان�ت
ن دي�ن الدولية للمعهد ويؤكد قدرته على توف�ي تكو�ي

لفكرة. فريقية المعنية �ب
أ
ن من البلدان ال ة القادم�ي

ئ
�
أ
لل



9

نسانية واللغات والتواصل.  عية والإ الات ال�ش تلف المج ي خم
ف

ن موادا متنوعة � مج التكو�ي �ن ة أخرى، يتضمن �ب من �ج

رّس بشكل 
َ

د
ً
خرى ت

أ
ي ي�ت تدريسها بشكل منتظم طيلة السنة، فالملاحظ أن المواد ال

عية ال�ت وإذا استثنيننا العلوم ال�ش

ن السنوي �ت يقع  مج التكو�ي �ن ن �ب ا �ض ي محدود، وقد حدث غ�ي ما مرة أن موادا �ت إعلا�ن
أقل انتظاما وبغلاف زم�ن

ا  ن أو ر�ب ا بسبب ضيق الوقت المتاح أو ضغط أجندة التكو�ي ي آخر لحظة أو لا ي�ت تدريسها ببساطة، ر�ب
ف

ها � تغي�ي

لمعهد، إذ جلهم  ن �ب ن قاري�ي طر المكونة. فالمعهد لا يتوفر على أطر بيداغوجية وأساتذة متفرغ�ي
أ
ي ال

ف
بسبب نقص �

ؤسسات دينية وجامعية أخرى. ارس أو يشتغل �ب �ي

 فرص تجويد برنامج تدريب الأئمة الماليين

عهد محمد  ن �ب ة المالي�ي
ئ
�

أ
ن ال ن المغرب ومالي حول تكو�ي ي ب�ي

ديد الاتفاق الثنا�ئ ج
ت

ي أفق �
ف

ن �
ن

بناء على ما سبق، و�

ة تتضمن تداب�ي وإجراءات 
ض

ورة إدراج بنود وا� لنسبة للسلطات المغربية ب�ض السادس، تبدو الحاجة ملحة �ب

هم من ذلك، يبدو 
أ
ام معاي�ي الشفافية ومبدأ تكافؤ الفرص. وال نن عملية إجراء الانتقاء وتضمن اح�ت تنظيمية تق�

ة  �ب ب تقد�ي “اخل ي عملية الانتقاء، من �ب
ف

ن عن السلطات المغربية كطرف أساسي � اك ممثل�ي اد مداخل لاش�ت ج ملحا إ�ي

وط المعرفية والقدرات اللغوية  د�ن من ال�ش
أ
م الحد ال ن يتوفر ف�ي ختيار أجود الطلبة الذ�ي ا يسمح �ب التقنية” مثلا، �ب

ي نفس الوقت فسيفساء التعددية 
ف

اعي � مثل، و�ي
أ
لمعهد على الوجه ال ن �ب ي التأهيل والتكو�ي

ف
راط � خن لاب� ي تسمح �

ال�ت

ن لهم خلفية صوفية وإقصاء الطلبة من  شكال لا يتعلق فقط بتفضيل الطلبة الذ�ي الثقافية والدينية بذلك البلد. فالإ

ي 
ف

ليج، بل إنه ح�ت داخل التوجه الصو� سلامية لدول اخل امعات الإ ن من الج ات السلفية المتخرج�ي ذوي التو�ج

يمن  ن الزاوية التيجانية لا �ت
أ
خرى، علما �ب

أ
ي على حساب الحساسيات الصوفية ال

نفسه، هناك تغليب للتيار التيجا�ن

. ية مالي مهور ج ي �ب
ت الحقل الدي�ن بشكل كلي ومطلق على مكو�ن

ودها المبذوةل  ن �ج
أ
نتباه �ب ورة الإ لنسبة للسلطات المغربية، تبدو الحاجة ماسة اليوم إلى �ض ة أخرى، �ب من �ج

ا المرجوة ما لم 
ف

قق أهدا�
ت

ن ستظل محدودة الفاعلية والمصداقية وقد لا � ة المالي�ي
ئ
�
أ
ن نوعي جيد لل ن تكو�ي م�ي

أ ي �ت
ف

�

ي 
م المه�ن م وإدما�ج ز السلطات المالية على توظي�ف ف�ي

ت
ن وي�ت � �ي ج ر�ي لمتابعة البعدية لمسار هؤلاء اخل م جد�ي �ب ي�ت الاه�ت

ة والمرشدات 
ئ
�

أ
ن ال ادات التخرج من معهد محمد السادس لتكو�ي ن �ش

أ
م. فللمفارقة، من المفيد التذك�ي �ب ي بلدا�ن

ف
�
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ام حول مآل  ك�ث من علامة است�ف ، وهو ما يطرح أ بية والتعل�ي بدوةل مالي ا من طرف وزارة ال�ت ف �ب لازالت غ�ي مع�ت

ةل أو الاستقطاب  اطر الاس�ت دة على خم ة. فز�ي خ�ي
أ
ن من المعهد خلال السنوات اخلمس ال اخلمسمائة إمام المتخرج�ي

زل فقط  �ت خ ي أن �ت
كيد، فالعلامة الدينية لمعهد محمد السادس لا ينب�غ

أ اطر واردة بكل �ت ذج دينية منافسة، وهي خم ل�ن

ي 
ف

ي لن يتجسد بشكل فعلي وعملي إلا �
ن معرفية واختيارات مذهبية وعقائدية معينة، بل إن معناها الحقي�ق كمضام�ي

شعاع الروحي  سسة، بشكل يؤمن توسيع الإ
أ
عوية أو مهنية مم ت �ج ن تنظ�ي ن �ض �ي ج ر�ي ن إدماج هؤلاء اخل م�ي

أ إطار �ت

ن مؤسسة محمد السادس 
أ
فريقية. ونعتقد �ب تمعي والروحي المحلي لتلك البلدان الإ ي عروق النسيج المج

ف
ي وبته � المغر�ب

سهام فيه بشكل قوي وفعال، لا س�ي بعد تفعيل  فارقة هي مدعوة لمتابعة هذا الورش المفتوح عن قرب والإ
أ
للعلماء ال

ارج. خلب كلها التنفيذية وفروعها � هيا
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